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今週の 
 

倫理 

 
長寿企業への発展の秘訣は

企業文化の継承にあり 
 

え・城谷俊也 

11月のテーマ ｜ 伝統文化 

 

毎
年
十
一
月
三
日
は
文
化
の
日
で
す
。「
文
化
」
と

は
、『
日
本
国
語
大
辞
典
』
に
よ
る
と
「
自
然
に
対
し

て
、
学
問
・
芸
術
・
道
徳
・
宗
教
な
ど
、
人
間
の
精

神
の
働
き
に
よ
っ
て
つ
く
り
出
さ
れ
、
人
間
生
活
を

高
め
る
新
し
い
価
値
を
生
み
出
す
も
の
」
と
記
さ
れ

て
い
ま
す
。 

世
の
中
の
「
文
化
」
と
い
う
存
在
は
、
風
習
・
風

俗
を
含
む
そ
の
時
代
、
そ
の
国
、
そ
の
地
域
の
人
々

に
よ
っ
て
構
築
さ
れ
た
生
き
方
の
根
底
を
な
す
も
の

と
言
え
る
で
し
ょ
う
。
だ
か
ら
こ
そ
、
日
々
の
生
活

す
べ
て
に
文
化
が
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。 

 

倫
理
法
人
会
で
は
、
昭
和
五
十
五
年
の
設
立
当
初

か
ら
朝
礼
の
持
つ
力
に
注
目
し
て
い
ま
し
た
。
朝
礼

で
の
「
経
営
理
念
」
や
「
ス
ロ
ー
ガ
ン
」
の
唱
和
は
、

自
社
の
精
神
を
浸
透
さ
せ
、
方
向
性
を
明
確
に
示
す

手
段
と
な
り
ま
す
。
こ
れ
は
社
歌
や
校
歌
な
ど
に
も

共
通
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
に
は
「
文
化
」
が
秘
め

ら
れ
て
い
ま
す
。
「
文
化
」
は
精
神
的
支
柱
で
あ
り
、

企
業
活
動
の
基
盤
で
も
あ
り
ま
す
。 

企
業
文
化
と
は
、
企
業
と
従
業
員
の
間
で
共
有
さ

れ
る
価
値
観
や
行
動
規
範
の
こ
と
で
、
企
業
の
成
長

と
発
展
に
欠
か
せ
な
い
要
素
な
の
で
す
。 

 

千
葉
県
千
葉
市
で
事
務
用
品
の
販
売
や
オ
フ
ィ
ス

環
境
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
な
う
今
年
で
創
業

百
年
を
迎
え
る
会
社
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
会
社
は
大

正
十
三
年
に
パ
イ
ロ
ッ
ト
万
年
筆
代
理
店
と
文
具
書

籍
小
売
店
と
し
て
開
業
し
ま
し
た
。
昭
和
二
十
年
七

月
の
「
七
夕
空
襲
」
に
よ
り
、
市
中
心
部
は
一
瞬
に

し
て
焼
け
野
原
と
な
り
、
文
具
店
も
全
焼
し
ま
し
た
。 

そ
う
し
た
混
乱
期
に
、
創
業
者
の
Ｓ
氏
は
「
社
会

再
生
の
た
め
に
は
教
育
が
最
も
大
切
で
あ
る
」
と
の

思
い
か
ら
、
闇
市
に
出
せ
ば
高
額
の
利
益
が
得
ら
れ

る
筆
記
具
や
文
房
具
を
、
政
府
が
定
め
る
公
定
価
格

で
学
校
の
先
生
に
優
先
的
に
販
売
し
ま
し
た
。 

そ
の
た
め
、
売
掛
金
の
回
収
は
困
難
を
極
め
、
非

常
に
厳
し
い
暮
ら
し
を
強
い
ら
れ
ま
し
た
。
育
ち
盛

り
の
子
供
八
人
と
住
み
込
み
従
業
員
三
名
を
養
う
た

め
、
妻
は
必
死
で
や
り
繰
り
し
て
、
闇
市
に
商
品
を

出
す
か
ど
う
か
で
絶
え
ず
口
論
し
て
い
た
そ
う
で
す
。 

し
か
し
、
ど
ん
な
に
辛
く
と
も
、
Ｓ
氏
は
「
信
用

が
第
一
」
と
考
え
、
公
定
価
格
で
正
直
に
販
売
し
続

け
ま
し
た
。
自
分
た
ち
の
大
切
な
商
品
を
、
欲
で
汚

し
た
く
な
か
っ
た
か
ら
で
す
。
そ
の
信
用
が
、
お
客

様
と
の
関
係
の
構
築
に
つ
な
が
り
ま
し
た
。 

二
代
目
の
時
代
に
は
新
社
屋
を
建
て
、
支
店
を
開

設
す
る
ま
で
に
成
長
し
ま
し
た
。
そ
の
後
、
自
社
で

フ
ェ
ア
を
開
催
で
き
る
よ
う
営
業
本
部
を
設
け
、
小

売
部
門
も
外
商
部
門
も
拡
大
し
、
社
員
は
約
三
十
名

に
増
え
ま
し
た
。
そ
し
て
、
三
代
目
の
現
社
長
へ
と

受
け
継
が
れ
て
い
っ
た
の
で
す
。 

三
代
目
で
あ
る
現
社
長
が
大
切
に
し
て
い
る
の

は
朝
礼
と
創
業
者
の
墓
参
で
す
。
朝
礼
で
は
創
業
者

の
思
い
が
刻
ま
れ
た
経
営
理
念
と
行
動
指
針
を
斉
唱

し
て
い
ま
す
。
新
年
に
は
全
社
員
で
創
業
者
の
墓
参

を
し
、
現
社
長
は
妻
と
と
も
に
月
に
二
度
墓
参
に
行

き
ま
す
。
ま
た
、
毎
年
の
経
営
計
画
発
表
会
で
は
、

創
業
者
の
思
い
を
改
め
て
全
社
員
に
伝
え
ま
す
。
そ

う
し
た
取
り
組
み
が
「
信
用
第
一
」
の
精
神
を
社
員

に
浸
透
さ
せ
、
百
年
と
い
う
長
寿
企
業
を
維
持
・
発

展
さ
せ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
。 

良
い
企
業
文
化
が
社
員
に
浸
透
す
れ
ば
、
経
営
に

好
影
響
が
も
た
ら
さ
れ
、
事
業
の
発
展
へ
と
つ
な
が

り
ま
す
。
つ
ま
り
、
良
い
企
業
文
化
と
は
、
企
業
の

事
業
発
展
に
お
い
て
欠
か
せ
な
い
も
の
な
の
で
す
。 


