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今週の 
 

倫理 

 

社長の真心が 

部下の個性を引き出す 
 

え・城谷俊也 

7月のテーマ ｜ 決めつけない 

 

自
分
自
身
が
相
手
に
ど
の
よ
う
な
心
を
向
け
て

い
る
か
で
相
手
の
見
え
方
が
変
わ
り
ま
す
。 

江
戸
前
海
苔
の
卸
問
屋
を
経
営
す
る
Ｓ
氏
は
、

女
性
社
員
の
Ａ
さ
ん
の
勤
務
態
度
に
頭
を
悩
ま
せ

て
い
ま
し
た
。
遅
刻
が
多
く
、
何
度
注
意
し
て
も

改
善
さ
れ
ま
せ
ん
。
ま
た
、
終
業
時
間
を
過
ぎ
て

も
帰
ら
ず
、
急
ぐ
仕
事
で
も
な
い
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
残
業
を
繰
り
返
し
て
い
ま
す
。 

あ
る
と
き
Ｓ
氏
が
「
小
さ
な
お
子
さ
ん
を
預
け

て
い
る
の
だ
か
ら
、
早
く
切
り
上
げ
て
迎
え
に
行

っ
て
あ
げ
て
下
さ
い
」
と
声
を
掛
け
ま
し
た
。 

 

と
こ
ろ
が
、「
定
時
で
タ
イ
ム
カ
ー
ド
を
切
っ
て
か

ら
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。
残
業
代
は
発
生
し
な
い

た
め
、
誰
に
も
迷
惑
を
か
け
て
い
ま
せ
ん
」
と
の

言
葉
が
返
っ
て
き
た
の
で
す
。
Ｓ
氏
は
そ
の
言
葉

に
呆
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。 

そ
の
よ
う
な
こ
と
が
繰
り
返
さ
れ
る
う
ち
に
、

〈
こ
の
人
は
こ
う
い
う
性
格
の
持
ち
主
だ
。
こ
の

人
に
は
何
を
言
っ
て
も
無
駄
だ
。
退
職
し
て
も
ら

う
方
が
よ
い
か
も
し
れ
な
い
〉
と
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
は
、
Ａ
さ
ん
の
欠
点
ば
か

り
が
目
に
付
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。 

Ｓ
氏
は
所
属
す
る
倫
理
法
人
会
の
セ
ミ
ナ
ー
に

参
加
し
た
際
、
講
師
に
Ａ
さ
ん
の
こ
と
に
つ
い
て

倫
理
指
導
を
受
け
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。
す
る
と

講
師
か
ら
は
「
も
っ
と
度
量
を
広
げ
て
く
だ
さ
い
。

Ｓ
社
長
は
そ
の
社
員
さ
ん
が
よ
り
良
く
な
る
よ
う

に
、
成
長
し
向
上
す
る
よ
う
指
導
し
て
く
だ
さ
い
」

と
言
わ
れ
た
の
で
す
。 

度
量
の
小
さ
さ
を
痛
感
し
た
Ｓ
氏
は
〈
Ａ
さ
ん

は
、
う
ち
の
会
社
を
選
ん
で
く
れ
て
、
私
が
採
用

し
た
社
員
で
は
な
い
か
。
自
分
の
子
供
と
同
じ
よ

う
に
成
長
を
願
お
う
。
Ａ
さ
ん
に
入
社
し
て
良
か

っ
た
と
思
っ
て
く
れ
る
よ
う
な
職
場
環
境
を
提
供

し
て
い
こ
う
〉
と
心
を
切
り
替
え
た
の
で
す
。 

 

そ
れ
か
ら
Ａ
さ
ん
の
長
所
を
見
つ
け
る
よ
う
努

め
た
と
こ
ろ
、
パ
ソ
コ
ン
操
作
に
詳
し
く
、
Ｉ
Ｔ

関
連
の
専
門
知
識
を
有
す
る
こ
と
が
分
か
っ
て
き

ま
し
た
。
Ｓ
氏
は
Ａ
さ
ん
を
信
頼
し
、
オ
ン
ラ
イ

ン
販
売
な
ど
の
重
要
な
業
務
を
任
せ
る
よ
う
に
し

た
の
で
す
。
す
る
と
Ｓ
Ｎ
Ｓ
を
活
用
し
た
広
告
や

オ
ン
ラ
イ
ン
販
売
の
拡
大
に
お
い
て
、
才
能
を
発

揮
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
会
社
は
コ
ロ
ナ
禍

で
も
売
り
上
げ
を
確
保
す
る
こ
と
が
で
き
、
そ
の

成
果
は
同
業
者
か
ら
羨
望
の
的
と
な
り
ま
し
た
。 

そ
の
頃
か
ら
Ａ
さ
ん
の
働
き
ぶ
り
に
変
化
が
現

わ
れ
ま
し
た
。
遅
刻
は
少
な
く
な
り
、
仕
事
に
対

す
る
積
極
性
が
際
立
っ
て
き
ま
し
た
。
営
業
や
配

送
な
ど
、
こ
れ
ま
で
経
験
の
な
か
っ
た
業
務
も
、

依
頼
さ
れ
る
と
快
く
引
き
受
け
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
今
や
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、
会
社
に

と
っ
て
欠
か
せ
な
い
存
在
と
な
っ
て
い
た
の
で
す
。 

ま
た
Ａ
さ
ん
は
家
庭
の
こ
と
も
職
場
で
相
談
す

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
事
情
を
知
っ
た
Ｓ
氏
は
、

Ａ
さ
ん
の
子
供
を
職
場
で
一
時
的
に
預
か
る
な
ど
、

職
場
全
体
で
Ａ
さ
ん
の
家
庭
を
支
え
る
体
制
を
整

え
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
職
場
が
和
や
か
な
雰
囲

気
に
満
ち
一
体
感
が
生
ま
れ
て
い
っ
た
の
で
す
。 

〈
あ
の
人
は
こ
う
い
う
人
だ
〉
と
心
の
中
で
決

め
つ
け
る
と
、
そ
の
人
の
欠
点
ば
か
り
が
目
に
つ

き
、
良
い
と
こ
ろ
は
見
え
に
く
く
な
り
ま
す
。
相

手
に
心
を
開
き
、
関
心
を
持
っ
て
、
相
手
を
知
る

こ
と
か
ら
始
め
る
こ
と
で
、
良
好
な
人
間
関
係
を

築
い
て
い
き
た
い
も
の
で
す
。 


